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¢ƘŜ [ŀǘŜ WƻƘƴ ²ƛƳōŜǊΣ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΣ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ά! ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ Ƙƛǎ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ƻǊ ŘƻŎǘǊƛƴŀƭ ōŜƭƛŜŦǎΦ 
 

/ƻƴŦǳǎƛƻƴτaȅ vǳŜǎǘ ŦƻǊ DƻŘΩǎ CǳƭƴŜǎǎ 
DƻŘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ  IŜ ƛǎ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ ƻǊŘŜǊτм /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мпΥоо ϧ пл άCƻǊ DƻŘ 
ƛǎ ƴƻǘ ŀ DƻŘ ƻŦ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ōǳǘ ƻŦ ǇŜŀŎŜτŀǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜΦ  ΧΦ  .ǳǘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ŬǩƴƎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƭȅ ǿŀȅΦέ  !ǎ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ŀ 
tŜƴǘŜŎƻǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ L ǿŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘΣ 
ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ  L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ōŜƭƛŜǾŜǊǎΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǊǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ 
ƎƛƊŜŘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘ ōŜŎŀƳŜ ŜƴǘǊŀǇǇŜŘ ŀƴŘ ƳŜǎƳŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜΣ ǎƻ-
ŎŀƭƭŜŘΣ ƎƛƊŜŘ ƻǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŀƛƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŘŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΦ  L ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ƳƻǊŜ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴƪ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊ ŀƴŘ ǘǊŀƎŜŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇƭŀƎǳŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜƴǎƭŀǾŜŘ 
ōȅ ǘƘŜǎŜΣ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘΣ ǇǊƻǇƘŜǘǎΦ  ¢ƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
/ƘǳǊŎƘ ōŜŎŀƳŜ ŘƛǎƛƭƭǳǎƛƻƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜŎŀƳŜ ŀƎƴƻǎǝŎǎΦ  ¢ƻŘŀȅ ǎƻƳŜ 
ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ άōǳǊƴ ƻǳǘέΦ  ¢ƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊǳƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎŎŀǊǊŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀǎƛǎ ƻŦ Ƴȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀōƭŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ DƻŘΩǎ DǊŀŎŜΣ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǿƘŀǘ L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ 
ōŜƭƛŜǾŜ ƛǎ ŀ ōƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǘƻŘŀȅΦ 
 

{ǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ŦŀƭǎŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƎƛƊŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ  !ǘ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎ ŀƎŜ ƻŦ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƛƴ άǘƻƴƎǳŜǎέΦ  L ōŜƭƛŜǾŜŘ 
ǘƘŀǘ DƻŘ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƳŜ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ όƳŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ L ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǿŀǊƳ 
ǝƴƎƭƛƴƎ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘύΦ  ¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎǊƛǇǇƭŜ 
ǘƘǊŜǿ ŀǿŀȅ ǘƘŜƛǊ ŎǊǳǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎΦ ! ōƻȅΣ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀƭƛƴƎ 
ǊŀƭƭƛŜǎΣ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ƙƛǎ ǎƛƎƘǘ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ  hǘƘŜǊǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎǳǊŜŘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΦ  
aȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘΣ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀǘ Ƴŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŜȄƻǊŎƛǎƛƴƎ ƻŦ ŘŜƳƻƴƛŎ ǎǇƛǊƛǘǎ 
ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  L ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ άDƻŘ ǿŀǎ ŀǘ ǿƻǊƪέΦ  !ǎ L ƎǊŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  L ǿŀǎ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘƛƭŜƳƳŀΦ 
 
 
                 tŀƎŜ нκΦΦΦ 
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tŀƎŜ м τ¢ƘŜ /ǳƭǘ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜκ{ǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘκΧΦ 
 

9ƛǘƘŜǊ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ƻŦ DƻŘ ƻǊ ŀ ŘŜƭǳŘƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘΦ  L ƘŀŘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜ Ƴȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘǊǳǘƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŀƛƴŦǳƭ ƻŘȅǎǎŜȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 
Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǘǊǳǘƘǎ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘΣ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ tŜƴǘŜŎƻǎǘŀƭǎ ŀƴŘ 
/ƘŀǊƛǎƳŀǝŎǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ  Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘǊǳǘƘ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƛǎ ǇǊŜƻŎŎǳǇƛŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǇǳǊƛƻǳǎΦ  hƴŜΩǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ǊŜŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜΩǎ ƳƛƴŘΦ  
 

9ȄǇƻǎƛǝƻƴŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
9ȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  L ƘŀŘ ǘƻ ǿŜƛƎƘ ǳǇ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ǘǊǳǘƘΦ  L ōŜƎŀƴ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ō9ǘƘŜƛǊ 
ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΣ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƳŀƭƛƎƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ 
ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ άǎǳǇŜǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭέ ƛƴ ƻƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ άƎǊƻǎǎƭȅ 
ƛƳƳƻǊŀƭέ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  {ǳǊŜƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ L ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇǎŜǳŘƻ-/ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦ  
²ŀǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ LΣ ǿƘƻ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎƛƊǎΣ ŦǊƻƳ DƻŘΣ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜŎŜƛǾŜŘΚ  
²ŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ƳŜ ŀǎ ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ DƻŘ ƻǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜȅ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΚ  
LŦ ǿŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǿƘȅ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŘŜŎŜǇǝƻƴΚ  L ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ 
tŜƴǘŜŎƻǎǘŀƭǎ ŀƴŘ /ƘŀǊƛǎƳŀǝŎǎ ŜƳǇƭƻȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ǊŜǇŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΦ  ¢ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴ ŎƘǳǊŎƘ 
ƳŀƎƴƛŬŜŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎƘƻǿȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƎƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŜǊŜ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻ ƎƛƊ ŀǘ ŀƭƭΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ 
Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  
²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜŎŜƛǾŜŘΚ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘǊŀŘƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘΚ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ŜǊǊƻǊ ǿƛƭƭ 
ŀƭǿŀȅǎ ǊƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘǊǳǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ 
ǘƘŀǘ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ L ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ 
ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎŜ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ  
 

YǳƴŘŀƭƛƴƛ 
¢ƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪǳƴŘŀƭƛƴƛ ŜƴŜǊƎȅ ƻǊ ǎǇƛǊƛǘ ƛǎ 
ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŜŘƛǘŀǘŜǎΣ ŘŀƴŎŜǎ ƻǊ ŀƭƛƎƴǎ ƘƛǎκƘŜǊ ƳƛƴŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŬŜƭŘΦ  ¢ƘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƛƴŘǳ ǇǊŀŎǝǎŜ ƛƴ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ƪǳƴŘŀƭƛƴƛΦ   
 
!ƴ LƴŘƛŀƴ ƭŀŘȅΣ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ 
ƛƴ ŀ IƛƴŘǳ ǘŜƳǇƭŜΦ  IŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ IƛƴŘǳ ǇǊƛŜǎǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ 
ƘŜǊ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ά/ƘǊƛǎǝŀƴέ ƭŜŀŘŜǊ ŀŎǝǾŀǘŜŘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƛƴŘǳ ǘŜƳǇƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŀŘȅ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƻƴ ōŜŎŀƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ǘ aŀǊƪǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŘŜŎŜǇǝƻƴΦ 

tŀƎŜ оκΦΦΦ 



 о 
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tŀƎŜ н τ¢ƘŜ /ǳƭǘ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΧΦ 
 

WŜǊƪƛƴƎ ƻŦ .ƻŘȅ ƻǊ ¢ǊŜƳƻǊǎ 
LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ōƻŘȅ ǘǊŜƳƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜ ǎƘŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǎƻ ƻƊŜƴ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛǎ ƪǳƴŘŀƭƛƴƛΦ 
 

tŀƎŀƴǎ 
²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǇŀƎŀƴǎ ǎƻ ŘŜǾƻǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƎƻŘǎΣ ƛŘƻƭǎ ƻǊ 
ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

 
L ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǊǘǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀǊǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘΦ 
 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ 
9ȄŜƎŜǎƛǎ  -  9ȄŜƎŜǎƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻǊŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ 

 

IŜǊƳŜƴŜǳǝŎǎ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ-ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 

 

9ƛǎŜƎŜǎƛǎτ! ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝǎŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀ ǇǊŜŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƘŜǊŜǎȅ ŀƴŘ ŦŀƭǎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ   
 

bŀǊŎƛƎŜǎƛǎτ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǎŜŜǎ ƘƛƳκƘŜǊǎŜƭŦ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛΦŜΦ 5ŀǾƛŘǎ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻŦ DƻƭƛŀǘƘ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŎǘƻǊȅΦ  ! ƴŀǊŎƛǎǎƛǎǘ ƛǎ ƻƴŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ 
ǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ƴŀǊŎƛƎŜǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ōŜŎƻƳŜǎ ǎŜƭŦ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƭǎŜ ōŜƭƛŜŦ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ DƻŘΩǎ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊǳǘƘΦ   
 
н ¢ƛƳƻǘƘȅ нΥмр ά5ƻ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ DƻŘ ŀǎ ƻƴŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ŀ ǿƻǊƪŜǊ ǿƘƻ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎƘŀƳŜŘ ŀƴŘ ǿƘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƘŀƴŘƭŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘǊǳǘƘΦέ 
 
н ¢ƛƳƻǘƘȅ оΥмс ά!ƭƭ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ƛǎ DƻŘ-ōǊŜŀǘƘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǊŜōǳƪƛƴƎΣ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ 
ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎέΦ 
 
[Ŝǘǎ ōŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ .ŜǊŜŀƴǎ ƻŦ ƻƭŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǿƛǘƘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜτǎŜŜ !Ŏǘǎ мтέмл-мм 
 

t!D9 пκΦΦΦ 
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{ǘ 5ŀǾƛŘǎ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘ ŎƴǊ ±ŜǊōŜƴŀ wŘ ϧ /ŀǎǎƛŀ 5ǊΣ {ǳƴǊƛŘƎŜ tŀǊƪ DǉŜōŜǊƘŀ όt9ύ 
лпм-ослммнтτǿǿǿκǎǘŘŀǾƛŘǎΦƻǊƎΦȊŀ  κ  ŜƳŀƛƭΥ ǎǘŘŀǾƛŘǎϪǘŜƭƪƻƳǎŀΦƴŜǘ 

tŀƎŜ о τ¢ƘŜ /ǳƭǘ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΧΦ 
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